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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาในกลุ ่ม 
สหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร และ 2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร โดยจำแนกตามระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบเชิงพรรณนา 
ประชากรประกอบด้วยครูผู ้สอนในกลุ ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร จำนวน 134 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างด้วยการเปิดตารางของเครจซี่ และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง
ทั้งหมด 97 คน และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณรายด้าน พบว่า ด้านการ
คิดสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก และ 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยา
เขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยจำแนกตามระดับการศึกษาภาพรวม 
และรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .05 และจำแนกตามประสบการณ์การทำงานภาพรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ .05 
 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

ABSTRACT 
The objectives of this research were: (1) to study the innovative leadership of educational 

administrators in Sahawittayaketbantoonsingh Group under the Samutsakhon Primary Educational Service Area 
Office; and (2) to compare innovative leadership of educational administrators in Sahawittayaketbantoonsingh 
Group under the Samutsakhon Primary Educational Service Area Office, classified by educational level and 
work experience. Research methodology was descriptive research. The population included teachers, 
totaling 134. Sample size was determined by Krejcie and Morgan,s Table. Sample included 97 teachers 
which was randomized by simple random sampling technique. The research instrument was a questionnaire 
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with 5-point rating scale. The statistics used for analyzing the collected data were frequency, percentage, 
mean, Standard Deviation, and t-test. 
            The research results were revealed that: (1) the innovative leadership of educational 
administrators in Sahawittayaketbantoonsingh Group under the Samutsakhon Primary Educational Service 
Area Office, in the overall were at the hightest level, when considering each aspect, it was founded that 
creative thinking was at hight level; and (2) comparison of innovative leadership of educational 
administrators in Sahawittayaketbantoonsingh Group under in the Samutsakhon Primary Educational 
Service Area Office, classified by educational level the overall and each aspect were different at 0.05 
statistical significance, and classified by work experience in the overall and each aspect were different at 
0.05 statistical significance. 
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บทนำ 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (covid-19) ซึ่งเป็นโรคระบาดที่ส่งผลกระทบ
ต่อการเปลี่ยนแปลงประเทศไทยในหลากหลายด้าน ทั้งทางด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง รวมถึงทางด้านการศึกษา  
ซึ่งการเปลี่ยนแปลงเป็นเรื่องที่ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ การศึกษาจึงจำเป็นต้องมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงเพื่อให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาจำเป็นต้องปรับเปลี่ยน
แนวทางในการดำเนินการจึงจะทำให้การศึกษาบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ และจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องใช้เทคนิค วิธีการในการบริหารจัดการ และความเป็นผู้นำเพื่อนำพาองค์กรสู่ความสำเร็จ ผู้บริหาร
สถานศึกษาถือเป็นบุคลากรหลักที่สำคัญของสถานศึกษา และเป็นผู้นำวิชาชีพที่จะต้องมีสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ 
และคุณธรรม จริยธรรม ตลอดทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี จึงจะนำไปสู่การจัดและการบริหารสถานศึกษาที่ดีมีประสิทธิผล 
และประสิทธิภาพ (ธีระ รุญเจริญ, 2557)  

ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคลากรหลักที่เป็นผู้นำในยุคปัจจุบัน ผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญในการ
ขับเคลื่อนการจัดการศึกษา ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องมีบทบาทในการจัดการและ
พฤติกรรมขององค์กร ตลอดจนต้องมีความรู้ความเข้าใจในทฤษฎีต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับภาวะผู้นำเป็นอย่างดี ต้องรู้ถึงเทคนิค 
ในการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำ
องค์กรให้ไปสู่ จุดหมายปลายทางอย่างมีประสิทธิผลและยั่งยืน ผู้นำที่ดีจะต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล นำเทคโนโลยีมาใช้ใน
การบริหารจัดการอย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 ได้กำหนดยุทธศาสตร์
ทางการจัดการศึกษา ในยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ โดยมีแนวทางการพัฒนาโดยส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้และสร้างผลผลิต
และมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ และในยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
โดยมีแนวพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่จำเป็นสำหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ส่งเสริมการเรียนรู้แบบคิดวิเคราะห์ 
ทักษะ กระบวนการ การนำหลักการไปประยุกต์ใช้ และขยายสู่การสร้างความรู้เชิงวิจัยและเพื่อพัฒนาตนเองและสร้าง
ประโยชน์ต่อสังคม นอกจากนั้น จัดระบบการให้บริการข้อมูล สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู้ ผ่านระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่
ผู้เรียนและผู้ใช้บริการทุกกลุ่มเป้าหมายสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์ในขณะเดียวกันหากมองในมุม
กลับการเปลี ่ยนแปลงนี ้ทำให้สร้างโอกาสใหม่ ๆ ที่ส่งผลต่อการปรับเปลี ่ยนมุมมองและทัศนคติ ซึ ่งทำให้ผู ้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องใช้ทั้งเทคนิคในการบริหารจัดการที่ต้องเร่งปรับตัวให้ทันกระแสโลกมีการวางแผนเตรียมความพร้อม
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รองรับการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ด้วยกระบวนการวิธีใหม่ ๆ โดยมีความสามารถในการนำองค์กรใช้เทคโนโลยี 
ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนผลลัพธ์ของสถานศึกษาสู่ความสำเร็จในการเปลี่ยนแปลงได้ (เรืองยศ 
แวดล้อม, 2556) ดังนั้นการพัฒนาการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการศึกษาจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม เพื่อนำไปสู่การสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ และนำไปสู่ความสำเร็จของสถานศึกษา 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (Innovative leadership) ของผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้นำที่สามารถแก้ไขปัญหา
ต่างๆ ได้ในสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง มีการเรียนรู้หลักการ แนวคิด และวิธีการดำเนินการใหม่ๆ มีการนำเทคโนโลยี 
และนวัตกรรมมาปรับประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมกับองค์กร และเกิดประสิทธิผลที่ดีต่อองค์กร ซึ่งภาวะผู้
นําเชิงนวัตกรรมจะส่งผลให้สามารถปฏิบัติงานให้ได้นวัตกรรมหรือสิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา สามารถพัฒนา
การศึกษาได้อย่างมีคุณภาพบนฐานของการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา ซึ่งผู้นำที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงในการสร้าง 
พัฒนาและเป็นแรงผลักดันสำคัญให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาก็คือผู้บริหารสถานศึกษานั่นเอง ซึ่งหากผู้บริหาร
สถานศึกษาไม่มีคุณลักษณะ หรือมีทักษะความเป็นผู้นำเชิงนวัตกรรมแล้ว ก็จะทำให้การขับเคลื่อนนโยบายเพื่อก้าวไปสู่
เป้าหมายได้ยากยิ่งขึ้น (สุกัญญา แช่มช้อย, 2560) สอดคล้องกับงานวิจัยของ (เวียงวิวรรธน์ ทำทูล, 2557) ที่ได้ศึกษาภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาจะส่งผลต่อการเป็นองค์การที่มีขีดความสามารถ และ สมรรถนะสูงในการ
บริหารงานด้านต่าง ๆ ได้แก่ ด้านบรรยากาศแห่งองค์การนวัตกรรม ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการมีจริยธรรม 
และตรวจสอบได้ และด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ซึ่งส่งผลต่อการเป็นองค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียน  
ได้ร้อยละ 80 การที่ผู้บริหารมีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม จะสามารถนำความสามารถของตนในการโน้มน้าวหรือจูงใจให้
บุคลากรในองค์การทำงานด้วยความเต็มใจ และยังประยุกต์ใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม่ มาใช้ในการจัดการเรียนรู้หรอื
พัฒนา สถานศึกษาให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่องค์การตั้งไว้ได ้

จากความสำคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาในเรื่องภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เพื่อศึกษาภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมุ่งหวังให้เกิดการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาในด้านภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
รวมถึงเป็นแนวทางในการนำไปสู่การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาให้เป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ และเพื่อให้การบริหารสถานศึกษามีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ตามการประเมินของครูผู้สอน โดยจำแนกตามระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การทำงาน 

 

สมมติฐานการวิจัย 
1. ครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีการประเมินภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในกลุ่มสหวิทยาเขต

บัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร แตกต่างกัน 
2. ครูผู ้สอนที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกันมีการประเมินภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในกลุ่ม 

สหวิทยาเขตบณัฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร แตกต่างกัน 
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ขอบเขตการวิจัย 
1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
   1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียน ในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำนวน 10 โรงเรียน ปีการศึกษา 2564 รวมทั้งหมด 134 คน 
   1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียน ในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร จำนวน 10 โรงเรียน ปีการศึกษา 2564 รวมทั้งหมด 97 คน โดยกำหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างจากการเปิดตารางสำเร็จของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) และใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย 
(Simple Random Sampling) 

2. ตัวแปรที่ศึกษา 
   2.1 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ สถานภาพทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ระดับการศึกษา และ

ประสบการณ์การทำงาน  
   2.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบจาก

หลักการและแนวคิดของนักวิชาการต่าง ๆ ได้แก่ พาเทล (Patel, 2012), โอเวน (Owen, 2015), อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ 
(2553), ขวัญชนก โตนาค (2556), และ เวียงวิวรรธน์ ทำทูล, 2557) ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ด้านการมี
วิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง 2) ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 3) ด้านการคิดสร้างสรรค์  4) ด้านการบริหาร 
ความเสี่ยง และ 5) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม       

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (check list) 

สอบถามเกี่ยวกับ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน   
    ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาในกลุ ่มสหวิทยาเขต 

บัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating scales) 5 ระดับ มีทั้งหมด 5 ด้าน ๆ ละ 5 ข้อ ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง 2) การทำงาน
เป็นทีมและการมีส่วนร่วม 3) การคิดสร้างสรรค์ 4) การบริหารความเสี ่ยง 5) การสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม  
รวมทั้งหมด 25 ข้อ 

4. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
    4.1 สถิติพื ้นฐาน ได้แก่ 1) ร้อยละ (Percentage) 2) ค่าเฉลี ่ย (Mean) และ 3) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) 
    4.2 สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ 1) การหาค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถามใช้ดัชนี

ความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC) 2) การหาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) และ 3) สถิติที ่ใช้ในการตรวจสอบสมมติฐาน ใช้การทดสอบค่าที  
แบบ Independent t-test 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 

     ตัวแปรอิสระ                    ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ผลการวิจัย 
1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ ดังนี้ 
    1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่

อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ในการบริหารงานที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และไม่ยึดติดต่อสิ่งใด 
และผู้บริหารสถานศึกษามีความตื่นตัวอยู่เสมอ มองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ยอมรับและเตรียมการรับมือ 
การเปลี่ยนแปลง เพื่อนำไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาในอนาคตได้ สำหรับข้อที่เหลืออยู่ในระดับมากที่สุด           
     1.2 ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน
ระดับมากที่สุดทุกข้อ โดยข้อที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการมอบหมายงานตามบทบาทหน้าที่ 
ความรับผิดชอบได้ชัดเจน มีความสอดคล้องในการปฏิบัติงานร่วมกัน  
          1.3 ด้านการคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่อยู่ในระดับมากที่สุด 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ นำสิ่งใหม่ๆ หรือสร้างนวัตกรรมใหม่ มาใช้ในการบริหารองค์กร และ 
ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระด้านความคิดในการวางแผนการทำงานของตนเองอย่างสร้างสรรค์ 
สำหรับข้อที่เหลืออยู่ในระดับมาก 
          1.4 ด้านการบริหารความเสี่ยง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่อยู่ในระดับ
มาก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางแผน วิเคราะห์ และระบุความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ร่วมกับบุคลากรในสถานศึกษา 
และผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรร่วมกันวางแผนบริหารความเสี่ยงในการนำนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ขึ ้นไปใช้ใน 
การปฏิบัติงานและวางมาตรการรองรับในกรณีที่เกิดสถานการณ์นอกเหนือจากแผนการดำเนินงาน สำหรับข้อที่เหลืออยู่ 
ในระดับมากที่สุด 
          1.5 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ข้อที่อยู่ในระดับมาก ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในองค์กร และผู้บริหารสถานศึกษามี 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มสหวิทยา 
เขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สมุทรสาคร จำนวน 5 ด้าน ประกอบด้วย 
 
 

 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง 
 2) ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 
 3) ด้านการคิดสร้างสรรค ์ 
 4) ด้านการบริหารความเสี่ยง 
 5) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

1) ระดับการศึกษา 
   - ปริญญาตรี           
   - สูงกว่าปริญญาตรี           
2) ประสบการณ์การทำงาน 
    - ต่ำกว่า 10 ปี            
    - 10 ป ีขึ้นไป 
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การจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม สนับสนุน และกระตุ้นให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา สำหรับข้อที่เหลืออยู่ 
ในระดับมากที่สุด 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ปรากฏผลดังนี ้

   2.1 ครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีการประเมินภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในกลุ่มสหวิทยาเขต
บัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสำคัญที ่.05   

   2.2 ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีการประเมินภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในกลุ่ม 
สหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที ่.05 
 
อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร สามารถอภิปรายผลได้ดังนี ้

1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด จากข้อค้นพบดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ผู ้บริหาร
สถานศึกษา ในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร มีความรู้ 
ความสามารถในการบริหารสถานศึกษา มีประสบการณ์ในการนำนวัตกรรมมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา มีการทำงาน
เป็นทีมและมีส่วนร่วม มีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง และสามารถบริหารสถานศึกษาบนความเสี่ยงได้ โดยสอดคล้องกับโอ
เวน Owen (2015) เป็นผู้ช่วยนักวิจัยอาวุโส ภาควิชาศิลปศาสตร์และสังคมศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเซาท์ออสเตรเลีย 
ประเทศออสเตรเลีย ได้กล่าวถึงองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมดังนี้ 1) มีวิสัยทัศน์ (Visionary) มีแนวคิดเพื่อการ
พัฒนา สามารถสร้างความตระหนักในการรับผิดชอบร่วมกัน 2) กล้าเสี่ยง (Risk-Taking) เรียนรู้จากการทดลอง ลองผิด
ลองถูก เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ใหม่ๆ 3) มีรูปแบบในการเรียนรู้ (Modeling Learning) มีกระบวนการการที่ดี เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติจริง จากการศึกษาค้นคว้า 4) สร้างความร่วมมือ (Establishing Collaborative) เป็นการสร้างทีมในการทำงาน 
และยังสอดคล้องกับเวียงวิวรรธ์ ทำทูล (2557) ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
องค์การขีดสมรรถนะสูงของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 21 โดยทำการสังเคราะห์
องค์ประกอบของผู้นำเชิงนวัตกรรมได้องค์ประกอบดังนี ้ 1) การมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง 2) การคิดสร้างสรรค์  
3) การทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม 4) การมีจริยธรรมและตรวจสอบได้ 5) การบริหารความเสี่ยง 6) บรรยากาศแห่ง
องค์การนวัตกรรม ซึ่งภาวะผู้นำในแต่ละองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก-มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

    1.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
มีการวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงการศึกษา และนำมากำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กรได้ทันสมัย และชัดเจน 
สามารถกำหนดวิสัยทัศน์ขององค์กรที่กว้างไกล แปลกใหม่ ท้าทาย เป็นไปได้ และเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพขององค์กร 
นำวิสัยทัศน์ไปถ่ายทอดแนวทางการปฏิบัติงานให้บุคลากรทราบถึงทิศทางการขับเคลื่อนของสถานศึกษา และมีความตื่นตัว
อยู่เสมอ มองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ยอมรับและเตรียมการรับมือการเปลี่ยนแปลง เพื่อนำไปสู่การพัฒนา
สถานศึกษาในอนาคตได้ สอดคล้องกับแนวคิดของขวัญชนก โตนาค (2556) ได้ศึกษาและวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน โดยด้านที่ 3 การปฏิบัติงาน (Operation) หมายถึง การกระทำหรือกิจกรรมในความ
รับผิดชอบของบุคคลหนึ่งที่ปฏิบัติด้วยกำลังกายและกำลังใจโดยใช้ความรู้ความสามารถของตนเองเพื่อปฏิบัติหน้าที่ให้
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ประสบผลสำเร็จตามที่ต้องการ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์เพื่อการเปลี่ยนแปลงมุ่งสู่จุดหมาย การเปลี่ยนแปลงความคิดสู่การ
ปฏิบัติการเลือกสรรข้อมูล การแก้ปัญหา รู้รายละเอียด ความพร้อมในการปฏิบัติงาน ความสามารถในการเรียนรู้ การ
วางแผน ต่อสู่ ฟันฝ่าอุปสรรค พัฒนาตนเอง ความกล้าเสี่ยง ความกล้าเปลี่ยนแปลง การยอมรับความล้มเหลวหรือผิดพลาด 
และการประเมินผลเพื่อการพัฒนา และสอดคล้องกับงานวิจัยของภิรญา สายศิริสุข (2561) ได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มสหวิทยาเขตปัญจภาคี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 4 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีวิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับ
มาก-มากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครูโดยปฏิบัติตนตามเกณฑ์และมาตรฐานวิชาชีพอย่างเคร่งครัด 
สามารถแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค และยตุิธรรมและสร้างครูต้นแบบในด้านต่าง ๆ 

    1.2 ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
มีการมอบหมายงานตามบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบได้ชัดเจน มีความสอดคล้องในการปฏิบัติงานร่วมกัน สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคลกรและชุมชนโดยมีการบูรณาการความร่วมมือจากหลายฝ่ายได้อย่างดี ส่งเสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรร่วมกันทำงานเป็นทีม ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กำหนด และสนับสนุนให้บุคลากรมีการ
ถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับนวัตกรรมที่พัฒนาร่วมกัน สอดคล้องกับแนวคิดของสุทธิชัย ปัญญ
โรจน์ (2555) ที่สรุปไว้ว่า ในการทำงานร่วมกันในองค์การ หากองค์การใดสามารถสร้างทีมได้เข้มแข็ง องค์การนั้นจะ
เจริญก้าวหน้ากว่าองค์การที่มีความแตกแยกกัน ซึ่งหลักในการทำงานเป็นทีมที่ดีนั้นจะต้องมีองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้  
1) มีเป้าหมาย กล่าวคือ การทำงานเป็นทีม ผู้ทำงานจะต้องมีเป้าหมายส่วนตัวและเป้าหมายของทีมสอดคล้องกัน  
2) บทบาทของผู้นำทีมและผู้ตามต้องเหมาะสมสอดคล้องและเอื้อต่อกัน 3) กระบวนการทำงานต้องเป็นระบบเป็นขั้นตอน 
4) ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในสถานที่ทำงานต้องดีมีความขัดแย้งน้อย และ 5) การเสริมสร้างกำลังใจของผู้บริหารต้อง
ทั่วถึงทั้งองค์กร และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิทยากร ยาสิงห์ทอง และ กนกอร สมปราชญ์ (2560) ได้ทำการวิจัยกี่ยว
กับ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 25 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการทำงานเป็นทีมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจาก
ในสภาพการปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้นั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องอาศัยการทำงานร่วมกัน
ของบุคลากรหลายฝ่าย โดยให้ความสำคัญกับการทำงานเป็นทีมอยู่ในลำดับแรกๆ สร้างความร่วมมือ สนับสนุน และ
ส่งเสริมให้ครูมีน้ำใจเอื้อเฟื้อ ช่วยเหลือในการปฏิบัติงานร่วมกัน สมาชิกทุกคนมีบทบาท มีการกระจายงานกันตามความรู้
ความสามารถของตนเอง 

    1.3 ด้านการคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ นำสิ่งใหม่ ๆ หรือสร้างนวัตกรรมใหม่ มาใช้ในการบริหารองค์กร เปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระด้านความคิดใน
การวางแผนการทำงานของตนเองอย่างสร้างสรรค์ สามารถนำแนวคิด วิธีการ รูปแบบเติมมาพัฒนาต่อยอด ทำให้เกิดการ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่และมีคุณค่ามากขึ้น และมีความสามารถในการคิดริเริ่มสิ่งใหม่ๆ วิธีการใหม่ๆ ได้หลากหลายรูปแบบ 
หลากหลายแง่มุม สอดคล้องกับ นิกัญชลา ล้นเหลือ (2554) ได้กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) เป็นพฤติกรรม
การแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงการคิด การทำสิ่งใหม่ เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น โดยอาศัยหลักการ 
บูรณาการเชื่อมโยงจากความรู้ และประสบการณ์เดิม และสอดคล้องกับงานวิจัยของปริวัฒน์ ยืนยิ่ง (2563) ได้ทำการวิจัย
กี่ยวกับ ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเทคนิคอุบลราชธานี พบว่าภาวะผู้นำของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการคิดสร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารองค์กรนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
มีความสามารถในการวินิจฉัยองค์กร ส่งเสริมให้บุคลากรคิดค้นและปรับปรุงสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ให้ความสำคัญ 
กับการจัดการความรู้ นำระบบเครือข่ายและระบบเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
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   1.4 ด้านการบริหารความเสี่ยง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
แสดงออกถึงความพร้อมที่จะร่วมรับผิดชอบผลลัพธ์บนความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น กล้าดำเนินงานบนความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
โดยให้การสนับสนุนทรัพยากรที่ต้องใช้ในการสร้างนวัตกรรม รวมถึงมีกระบวนการดำเนินงานขององค์กรที่เป็นระบบและ
ต่อเนื่อง มีการวางแผน กำกับ ติดตามกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อไม่ให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร  และมีการ
ร่วมกันวางแผนบริหารความเสี่ยงในการนำนวัตกรรมที่สร้างสรรค์ขึ้นไปใช้ในการปฏิบัติงานและวางมาตรการรองรับในกรณี
ที่เกิดสถานการณ์นอกเหนือจากแผนการดำเนินงาน สอดคล้องกับ จารุนันท์ อิทธิอาวัชกุล (2555) กล่าวถึง ผู้นำเชิง
นวัตกรรมในองค์กรควรมี แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง โดยส่งเสริมให้ทีมงานทุกคนมีอิสระในการคิดและกล้า
ทำบนความเสี่ยงที่พอรับได้ โดยให้การสนับสนุนทรัพยากรที่ต้องใช้ในการสร้างนวัตกรรมนั้นๆ และ แสดงออกถึงความ
พร้อมที่จะร่วมรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น และสอดคล้องกับงานวิจัยของจีราภา ประพันธ์พัฒน์ (2560) ได้ทำการ
วิจัยกี่ยวกับการศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับมาก- 
มากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีการกำหนดแนวทางหรือมาตรการในการควบคุมการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  
เพื ่อป้องกันหรือลดโอกาสที่จะทำให้สถานศึกษาเกิดความเสียหาย มีการประเมินผลและรายงานผล เพื ่อตรวจสอบ
ความก้าวหน้าในการดำเนินงานตามแผนงานตามเวลากำหนด สามารถพิจารณา ไตร่ตรอง ประเมินสถานการณ์หรือผลลัพธ์
ที่จะเกิดขึ้นจากการตัดสินใจเพื่อให้นำไปสู่การสร้างนวัตกรรมองค์กร และมีการกำกับ ตรวจติดตามการบริหารความเสี่ยง
อย่างมีระบบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กรเป็นสำคัญ 

   1.5 ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูแสวงหาความรู้และทักษะใหม ่ๆ จากแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน เพื่อนำไป
สร้างหรือพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเอง มีการเสริมแรงจูงใจในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื ่องและมี
ประสิทธิภาพ ให้ความสำคัญกับการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ 
ในองค์กร และมีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม สนับสนุน และกระตุ้นให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา 
สอดคล้องกับ ขวัญชนก โตนาค (2556) ได้กล่าวว่า การสร้างบรรยากาศสังคมแห่งการเรียนรู้ คือ กระบวนการสร้าง
บรรยากาศให้เกิดการแปลกเปลี ่ยนความรู ้ในทุก ๆ ฝ่ายเกิดการพูดคุย ปรึกษาหารือ ระดมสมอง สร้างบรรยากาศ
สิ่งแวดล้อมที่เอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้ มีพื้นที่ได้พบปะ เห็นหน้าและพูดคุยสื่อสารกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของปวีณา 
กันถิน (2560) ได้ทำการวิจัยกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรมอยู่ใน
ระดับมาก – มากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่  
เขต 5 มีการสร้างบรรยากาศในการสร้างองค์กรนวัตกรรม โดยรับรู้ถึงศักยภาพของโรงเรียนตนเอง ผู้บริหารมีการจัดตั้ง
คณะกรรมการดำเนินงานในการอำนวยความสะดวกในการทำงาน มีการสนับสนุนให้ครูหาความรู้เพิ่มเติมเพื่อเพิ่มประสิทธิ
ภาพในการทำงานและสร้างความรู้ให้กับตนเองอีกทั้งสถานศึกษายังมีการสรรหาอุปกรณ์เครื่องมือให้กับ ผู้เรียนได้เข้าถึง
เทคโนโลยีได้อย่างสะดวก 

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ปรากฏผลดังนี้ 

   2.1 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ตามการประเมินของครูผู้สอน โดยจำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ครูที่มี
ระดับการศึกษาต่างกัน มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญสถิติที่ระดับ .05   
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  2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารในกลุ่มสหวิทยาเขตบัณฑูรสิงห์ สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ตามการประเมินของครูผู้สอน โดยจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า 
ครูที่มีประสบการณ์การทำงานต่ำกว่า 10 ปี และครูที่มีประสบการณ์การทำงาน 10 ปี ขึ้นไป มีภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหาร โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ .05 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1. ด้านการมีวิสัยทัศน์สู่การเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความตื่นตัวมองการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบ

ด้าน ยอมรับและเตรียมการรับเมื่อการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้สถานศึกษาเกิดการพัฒนาตามการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันได้
อย่างดี 

2. ด้านการทำงานเป็นทีมและมสี่วนร่วม ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้บุคลากรมีการถ่ายทอดความรู้และ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับนวัตกรรมที่พัฒนาร่วมกัน 

3. ด้านการคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการคิดริเริ่มสิ่งใหม ่ๆ วิธีการใหม่ ๆ ได้หลากหลายรูปแบบ 
หลากหลายแง่มุมให้สอดคลอ้งกับการบริหารงานขององค์กร 

4. ด้านการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการร่วมกันวางแผนบริหารความเสี่ยงในการนำนวัตกรรม
ที่สร้างสรรค์ขึ้นไปใช้ในการปฏิบัติงานและวางมาตรการรองรับในกรณีที่เกิดสถานการณ์นอกเหนือจากแผนการดำเนินงาน 

5. ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม 
สนับสนุน และกระตุ้นให้เกิดการสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อนำไปปรับปรุงการบริหารงาน

ในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน 
2. ควรศึกษาเกี่ยวกับแนวคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
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